Relatorio de Gestao

Analise do ano economico 2019

Consultora: Carla Teixelra

JUNTA DE FREGUESIA DE SAQ SEBASTIAO DE

LOULE E]@




Freguesia de Sdo Sebastido de Loulé

ANALISE DO EXERCICIO ORGAMENTAL 2019

Controlo Or¢camental — Receita

Procedeu-se a uma andlise a0 mapa abaixo referenciado de acorde com as seguintes linhas de
orientagio:

Analise da afectagéo das receitas pelas diferentes rubricas;
Analise ao grau de execucao orgamental;

Analise entre previsdes e recebimentos;
Analise ao preenchimento dos diferentes campos do mapa;

O 00D 0O

Analise de acordo com o volume de receita prevista.

Impostos Directos 21 000,00

04  Taxas, Multas e Outras Penalida. 7 350,00 7 817,50 106,36% 1,51%
05  Rendimentos de Propriedade 0,60 0,00 0.00% 0,00%
06  Transferéncias Correntes 273 877,00 264 566,07 96,60% 51,37%
07  Venda de Bens ¢ Servigos Corrented 0,00 0,00 0,00% 0,00%
08  Outras Receitas Correntes 500,00 0,00 0,00% 0,00%

Toeal duk Receturs Correnies| 302 727,00

Venda de Be nvesﬁmen ] ]

10  Transferéncia de Capital 226 285,00 224 560,50 99,24% 43,60%
11  Activos Financeiros 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Reposiges ndo Abatidas aos Pag, 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Saldo da Geréncia Anterior
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Freguesia de S&o Sebastido de Loulé

A Freguesia de S&o Sebastido de Loulé previu, para o ano 2019, arrecadar um montante de
569.006,81 Euros dos quais arrecadou 515.049,86 Euros que se distribuem pelas vérias rubricas
acima mencionadas, sendo que o grau de Execug&o Orgcamental das receitas se situa nos 90.52%.

Descrigio Receita Prevista Receita Cobrada
Receita Corrente 302 727,00 290 489,36
Receita Capital 266 279,81 224 560,50
Total Receita 569 006,81 515 049,86

G\

No que respeita a afetagéio das receitas pelas diferentes rubricas é possivel constatar que, durantew
este periodo, a Freguesia de Sao Sebasti&o de Loulé arrecadou receitas em varias rubricas que havia
previsto no inicio do ano, sendo a rubrica 06 — Transferéncias Correntes aquela em que a autarquia
arrecadou a quantia mais elevada, um montante de 264.566,07 euros, que representa 51.37%, do

total arrecadado pefa Freguesia.

Total Recelta Arrecadada 515 049,86
Total das Transferénclas Correntes 264 566,07
|Peso das Transferéncias Correntes 51,37%]

No quadro a baixo podemos verificar a proveniéncia das transferéncias correntes:

DGAL - Fundo de F das Freguesk 93 252,00 € 83 252,00 €
DGAL -Renunaragdes slalios locals 500,00 € 648472 €
DGAL- N°8 art 38° Lel 732013 1833,00 € 1633,00€
GCMicule - Contrato Interadministrative 8994500 € 8994525 €
CMiouls - Contrato Prograpm Escolss 46 857,00 € 3748500 €
Cmiouts - Bermmas @ Valatas 29090,00 € 29 090,00 €
CMlouls - Outras recaitas 6 600,00 € 6 676,10 €

Do total de receitas arrecadadas corresponde a receitas préprias um montante de 25.923,29Euros, ou
seja, 0 peso das receitas proprias sobre a totalidade da receita arrecadada é de 5.03%, o que
significa que a Freguesia de S80 Sebastifio de Loulé evidencia uma total e elevada dependéncia das
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Freguesia de S&o Sebastido de Loulé

Receitas provenientes de transferéncias, nomeadamente as provenientes da Administragéo
Autarquica e Adminisiragéo Central, como é o caso de outras autarquias.

Total Receita Arrecadada 515 049,86}
Total Recelta Préprias 25 923,29
Peso das Receitas Préprias 5,03%)
(/
Peso das Receitas Proprias %}<
600.000,00
500.000,00
400.000,00
300.000,00
200.000,00 | el h
100.000,00 —_—
0,00
Total Receita Arrecadada M Total Receita Préprias




Freguesia de Sao Sebastido de Loulé

O quadro seguinte tem como finalidade comparar a receita arrecadada do ano de 2019 com o ano de
2018

No ano de 2019 a Freguesia de S&o Sebastido de Loulé arrecadou mails 29.930,62€ do que no ano

de 2018, o que corresponde a uma variagio positiva absoluta de 6%.

Previstes —Vorlaglo 20192018 Graude o,
Capltulo Descriglio Corrigklas 2019 208 Rel. Abs. exscuglo exacugdo
589 006,81 515 049‘86' 485 119,24 29 930,62 8% 100% 90,52%
01 Impostos direcios 21 000,00 18 105,79 18 393,00 -287,30 -1,56% 3,52% 86,22% 6 .
04  Taxas, multas e oufras penalidaties 7 350,00 7 817,50 7 019,60 TOT.00  10.21% 1,52% 106,36%
06  Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0.00%
06  Transferéncias correntes 273 877,00 264 566,07 222 876,55 4166052  1576% 51,37% 96,60% >
07  Venda de bens e servigos correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
D&  Oufras receitas correntes 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0.00%
08  Venda de bens de investimento 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00% 0,00% 0,00%
10 Transferéncias de capital 228 265,00 224 580,50 236 830.00  -12 269,50 -5.46% 43,60% 99,24%
16  Saldo da geréncia anterior 39 904,81 0,00 0,00 0.00% 0,00% 0,00%

No seguinte grafico é possivel verificar o volume de receitas durante o exercicio econdmico de 2019.
Assim sendo, mais uma vez se constata que a rubrica 06 — Transferéncias Correntes foi aquela em
que a autarquia arrecadou maior volume de receitas.

% Receitas Arrecadadas 2019

Transferéncias
Correntes; 51,37%

\

\Transforéncla de
Capital; 43,60%

Taxas, Multas e_/

Outras Penalida.; Impostos Directos;
1,51% 3,52%




Freguesia de Sdo Sebastido de Loulé

ANALISE DO EXERCICIO ORGAMENTAL 2019

Controlo Orgcamental — Despesa

Procedeu-se a uma analise a0 mapa abaixo referenciado de acordo com as seguintes linhas de

orientagao:

[ i R i R

Andlise ao grau de execugdo orgamental;
Anédlise entre previsbes e pagamentos;

Andlise da afetagdo das despesas pelas diferentes rubricas;

Andlise ao preenchimento dos diferentes campos do mapa;

Andlise de acordo com o volume de despesa prevista.

Quadro Resumo de Despesas

Desposas Correnies

01 Despesas com o Pessoal

02 Aquisiciio de Bens e Servigos
03  Juros e Outros Encargos
04 Transferéncias Correntes

06 Outras Despesas Correntes

Tadal das Despesas Correntes

Dotagao
Actluals

110 265,74
173 911,86
290,00
15 850,00
700,00
301017,60

Despasas
Pagas

106 770,96
154 720,14
225,60
13 445,60
597,78

275 759,45

Grau de
Execucio
96,83%
88,96%
0,00%
84,83%

a 85,40%

97.6%%

Daspesas
Pagas %
19,68%
28,52%
0,04%
2,48%
0,11%

Desposas Capital

07 Aquisigio de Bens de Capital
08 Transferéncias de Capital

09  Activos Financeiros

10  Passivos Financeiros

11  Outras Despesas de Capital

Tatel das Despesas Capjial

Total dos IYexpesn

Dotagéo
Actusais

267 989,21
0,00
0,00
0,00
0,00

267 989,21

568 006,81

Despoasas
Pagas

266 803,14
0,00
0,00
0,00
0,00

266 803,14

542 562,62

Grau de
E:_:ncug&r.r
99,56%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

85,35%

Despesas
Pagas %
49,17%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

49.17%

100,00%




Freguesia de Sdo Sebastid

A Freguesia de S&o Sebastidio de Loulé previu para o ano de 2019 um orgcamento dAespesa de
569.006,81 Euros dos quais realizou durante este periodo 542.562,62Euros. Os pagamentos
representam 95.35% das despesas previstas para o ano. O gue representa uma execugéo %
orgamental muito boa.

Tal como na receita, o seguinte quadro serve para compararmos o ano de 2019 com o0 2018.

Podemos verificar que no ano de 2019 a despesa superior ao ano de 2018 no valor de 76.171,89€,
correspondendo a uma variagao de 14%. %

VariagSo 2019/2018 Grau de

- Dotagbes " Grau de

Capltulo Descrigio Corrigidas 2019 2018 Rel. Abs. execugio . g0
569 006,81 542 562,62 466 390,58 76 172,04 14% 100% 95,35%
01 Despesas com o pessoal 110 265,74 106 770,96 113 149,01 -6 378,05 -5,97% 19,68% 18,76%
02 Aquisigéic de bens e senigos 173 911,86 154 720,14 110 987,95 43 732,19 28,27% 28,52% 27.19%
03 Juros e outros encargos 260,00 225,60 131,00 94,60 41,93% 0,04% 0,04%
04 Transferéncias correntas 15 550,00 13 445,00 17 393,66 -3 948,66 -29,37% 2,48% 2,368%
06 Outras despesas correntes 700,00 587,78 569,51 38,27 6,40% 0,11% 0,11%
07  Aquisigiio de bens de capital 267 989,21 266 803,14 224 169,45 42 633,69 15,968% 48,17% 46,88%

No que respeita 2 afetagdo das despesas pelos diferentes agrupamentos a Freguesia de Séo
Sebastido de Loulé realizou despesas em todos os agrupamentos de despesas que havia previsto.
Comoe se pode verificar pelo mapa acima apresentado o agrupamento de despesas com um maior
grau de execugdo orgamental é o 07 — Aquisigdo de bens de capital com um grau de execug&o de
99.56%, sendo gque este foi também o agrupamento com maior peso no total das despesas pagas,
apresentando cerca de 49.17% do total de pagamento




800.000,00
700.000,00
600.000,00
500.000,00
400.000,00
300.000,00
200.000,00

100.000,00
0,00 &

Despesas Totais 542 562,62
Aquisicéo de bens de capital 266 803,14

Despesas Totais

Aquisicdo de bens de
capital

——

Freguesia de Sao Sebastido de Loulé
H
Peso com Aquisigéo de Bens de Capital / Despesas Totais

A rubrica 01 — Despesas com Pessoal, representa 19.68% do orgamento das despesas.

Peso das Despesas com o Pessoal / Despesas Totais

800.000,00
700.000,00
600.000,00 Despesas Totais
500.000,00
400.000,00 Despesas com o pessoal
300.000,00
200.000,00
100.000,00 L ’
0,00

Despesas Totais 542 562,62|
Despesas com o pessoal 106 770.96|
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Freguesia de Sdo Sebastido de Loulé

A rubrica 02 — Aquisigdo de Bens e Servigos, representa 28.52% do orcamento das despesas.

Peso das Despesas de Aquisi¢gdo de Bens e Servigos / Despesas Totais

800.000,00
700.000,00
600.000,00

500.000,00
400.000,00 Aquisico de bens e

300.000,00 servigos
200.000,00 r l
100.000,00 -

0,00

[ B Despesas Totais

Despesas Totais 542 562,62
Aquisicdo de bens e servigos 154 720,14

A rubrica 04 — Transferéncias Correntes apresenta uma percentagem do total das despesas pagas de
2.48%.

Peso com Transferencias Correntes / Despesas Totais

800.000,00
700.000,00
600.000,00 ‘ Despesas Totais
500.000,00 7 Transferéncias

400.000,00 Correntes

300.000,00
200.000,00

100.000,00
0,00 -




Freguesia de S0 Sebastiao de Loulé

No seguinte grafico € possivel analisar a distribuicdo da despesa pelas diferentes rubricas, por
capitulo da respetiva classificagio econdémica, onde mais uma vez & possivel constatar que a rubrica
em que a autarquia teve mais despesa foi a 07 — Aquisicdo de Bens de Capital.

500.000,00
450.000,00
400.000,00
350.000,00
300.000,00
250.000,00
200.000,00
150.000,00
100.000,00
50.000,00
0,00

Despesas Totals

542 562,62

Transferéncias Correntes

13 445,00

S
Despesa Prevista

© Despesa Paga
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Freguesia de Sac Sebastido de Loule

EXECUGAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Analise dos Investimentos do Ano Or¢gamental de 2019

[Previsto para

' Realizadol

Designagio do Projecto/Acgio o Ano de| :_pa"r'a'~¢£A_‘E5:d7e_ *é?c;i::;o
2019 2019 =

| 2019001 {Reparago e Beneficiagio do edificio da junta 1.000,00 € 94548 €|  94,55%
I_mﬁ'rafge |Pavimentagéo de Camirhos 8774823 €| 87151,87€|  99,32%
| 201903 {Limpeza/Construgao de Bermas e Valetas da freguesia 4285500 €| 4281340€[  99.90%
| 2019004 |outras obras complementares 64871,48€| 64871.48€  100,00%
| 2018/05  |Manuteno e Beneficiago das Instalagdes desportivas e recreativas| 100,00 € oo0o€l  000%
| 2018106 || Conservag#o e Manutengéio de diversos caminhos da freguesia go27750€| 6919270€|  90,88%
F:Moﬁ Aquisig&o de equipamento informatico 100,00 € a999€l  a0.90%
19?08_ Aquisicéio de software informatico 1 600,00 € 15568,22 € 97,39%
2159 Aquisigdo de equipamento administrativo 50,00 € 0,00 € 0,00%
Aguisigao de equipamento basico 50,00 € 0,00 € 0,00%
. |Aquisigdo, colocagio e manutengdo de placas toponimicas 320,00 € 220,00 € 68,75%
| outros investimentos 17,00 € 0,00 € 0,00%
267989,21 €| 266 803,14€ |  99,56%

Apds analise ao Mapa da Execugdo do Plano Plurianual de Investimentos do ano de 2019,

concluimos que o projeto com maior grau de execugéo foi 0 2019/04 — Quiras cbras complementares,

que atingiu os 100%%.

Podemos verificar que este projeto perfaz cerca de 24.31% do total de investimentos.

No entanto, o projeto com maior expressdo no ano de 2019 foi o 2019/02 — Pavimentagéo de

Caminhos, atingindo os 32,66% do total da despesa de capital despendida.

Em relagéo ac PPI previsto para 2019 o valor foi de 267.989,21€, sendo que foram realizados 99.56%

do mesmo, com 266.803,14€.
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Freguesia de Sdo Sebastido de Loulé

268.000,00 €
267.800,00 € -

267.600,00€

267.400,00 € -

267.200,00 €

267.000,00 €

S IV -

266.800,00 €
266.600,00 €
266.400,00 €
266.200,00 €

Previsto

M Realizado ﬂ

=Y

e

PPI Total Previsto

267 989,21 €

PPI Total Realizado

266 803,14 €

Diferenca PPI

1186,07 €




Freguesia de Sao Sebastido de Loulé

EXECUGCAO DO PLANO PLURIANUAL DAS AGOES MAIS RELEVANTES

Anélise das Agoes mais relevantes de 2019

| Previsiopora|| Resieado | ..
Designagéo do ProjectolAcea oAnode raracAnodel oLl
2019 I 2019 il —_—
et | Passeios Seniores - Aluguer de autocarros 2 856,65 € 1 100,00 € 38,51%
L '_, Passeios Seniores- Refeigbes 3000,00€ 2 306,35 € 76,88%
Passeios Seniores-Entradas 500,00 € 0,00 € 0,00%
[ 18 1 Espetaculos de Verdo-Refeigbes 589,85 € 589,85 € 100,00%
1 2019/02,02" |Espetacuios de Veréio - Animagéio musical e equipamentos 645350€) 645350€)  100,00%
[- 'féia!' 13 400,00 € | 10 449,70 € 71,98%

Apés analise ao Mapa da Execugdo do Plano Plurianual das atividades mais relevantes do ano de
2019, concluimos que os projetos com maior grau de execugdo foram os associados aos Espetaculos
de Verdo atingindo os 100%

Podemos verificar ainda que de todos os projetos, aquele que representou a parte mais significativa
das agbes, foi o projeto 2018/02.02 — Espetaculos de Verdo — Animagdo Musical e equipamentos,
representando por si 61.75% do total das agdes.

Em relagéo ao PPA previsto para 2019 o valor foi de 13.400,00€, sendo que foram realizados 77.98%
do mesmo, com 10.449,70€.

13-




Freguesia de S3o Sebastido de Loulé

DEPOSITOS EM INSTITUIGOES FINANCEIRAS E CAIXA

Disponibilidades existentes a 31 de dezembro 2019

DEPOSITOS EM INSTITUIGOES FINANCEIRAS E CAIXA

Cofre 342,12 €

Fundo Maneio 0,00 €
Conta CGD -a ordem 14 494,27 €

CONSIDERACOES FINAIS

Da andlise aos mapas de confrolo orgamental e fluxos de caixa deste periodo, conclui-se que a
Freguesia de Sdo Sebastifio de Loulé obteve uma execugéo orgamental onde as receitas sao
inferiores as despesas, 0 que se traduz numa diminuigdo do volume monetério para a geréncia

seguinte comparando com o saldo da geréncia anterior.

OPERACOES ORGAMENTAIS

— = — F,

290 489,36 €

275759,48 €

224 560,50 € < 266 803,14 €
12 482,05 €
555 044,67 € 555 044,67 €
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Freguesia de S&o Sebastido de Loulé
Departamento de consultoria

Carla Teixeira
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Mapa dos Fluxos de Caixa
Resumidos




Freguesia de Séo Sebastifio

Data: 2019-01-01
a
Data: 2019-12-31

Data: 2020-04-03 Fluxos de Caixa {Unidade: euros)
Recebimentos Pagamentos
Saldo da geréncia anterior: Despesas orgamentais:
Execugdio orgamental............. 3999481 Correntes ............. 275 759,48
Operagtes de Tesouraria ..... 303826 43 033,07 Capital ..... 266 803,14 542 562,62
Receitas Orgamentais Operages de tesouraria............ 72117,34
Cormentes........ocoveov e 290 489,36
Lol 1 OO 224 560,50 515 049,86
Salde para a geréncia seguinte:
Execug#io orgamental... 12 482,05
Oes de T ia.....
Operagdes de tesourama............ 7143342 Operagfies de Tesouraia 235434 14 836,39
Total............. 629 516,35 Total. .o SN
Contas de Ordem
Saldo da geréncia anterior: Garantias e caugbes accionadas.............. 0,00
. . 0,00
Garantias € Caugoe.............. 0.00 Garantias ¢ caugdes devolvidas .............
Recibos para cobranga .......... 0,00 0.00] Receita virtual cobrada.........c.eerseees 0,00
Receita virtual anulada..................ceeees 0,00
Garantias e caugdes prestadas.... 0,00
Receita virtual liquidada.............. 0,00 | Saldo para a gerénela seguinte:
Garantias e Caugies ......vovov e eceeces 0,00
Recibos para cobranga ................... 0,00 0,00
Total.....c..oneeeens 0,00 Total.......covceieces 0,00
Orgtio Deliberativo
EmlS de IV A/t nje 2010

=
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Mapa dos Fluxos de Caixa
Desagregados




Freguesia de Sdo Sebastifio

Fluxos de Caixa (Desagregados) - Recebimentos

C—P\%;

Data:01/01/2019
ol

Data:31/12/2019

Pag,:2

(Unidade: euros)

Saldo da Geréncia Anterior:
Execucfio Or¢camental: 3999481
Operacdes de Tesouraria: 3 038,26
Codigo Designacio Montante
Receitas Correntes
G | Impostos directos 18.105,79
. .01.02 Outros 18.105,79
. .01.02.02 Imposto municipal sobre iméveis 18.105,79
. .04 Taxas, multas ¢ outras penalidades 7.817,50
. 04,01 Taxas 7.817.50
. .04.01.23 Taxas especificas das autarquias locais 7.817,50
. 04.01.23.04 Canideos 3.749,50
. 04.01.23.59 Outras (Atestados, cert. fotocdpias e cpias simples) 4.068,00
. .04.02 Multas e outras penalidades 0,00
. 04,02,04 Coimas e penalidades por contra-ordenagies 0,00
. .06 Transferéncias correntes 264.566,07
. .06.03 Administragdo central 101.369,72
. .06.03.01 Estado 101.369,72
. 06.03.01.04 Fundo de Financiamento das Freguesias 93.252,00
. 06.03.01.05 n.”8 art. 38, lei 73/2013 1.633,00
. .06.03.01.06 Transferencias DGAL- Eleitos Locais 6.484,72
. 06,05 Administragdo local 163.196,35
. .06.05.01 Continente 163.196,35
. .06.05.01.01 C.M.L. (Contrato Interadministrative) 89.945.25
. .06.05.01.02 C.M.L. (Escolas) 37.485,00
. 06.05.01.03 C.M.L. {Bermas e Valetas) 29.090,00
. 06.05.01.04 C.ML. (Qutras) 6.676,10
.08 Oultras receitas correntes 0,00
. 0801 Oulras 0,00
. .08.01.99 Outras 0,00
. 08.01.99.99 Diversas 0,00
Total das Receitas Correntes 290.48%,36
Receitas de Capital

10 Transferéncias de capital 224 560,50
. .10.05 Administragdo local 224.560,50




. .10.05.01 Continente 224,560,50
. 10.05.01.01 C.M.L. (Contrato Interadministrativo Obras) 222.285,00
. 10.05.01.02 C.M.L. (Toponimica) 2.275,50
. J0.05.01.03 C.M.L. (Bermas e Valetas) 0,00
.16 Saldo da Geréncia Anterior 0,00
. .16.01 Saldo Orgamental 0,00
. 16.01.01 Na posse do servigo 0,00
Total das Receitas de Capital 224.560,50
Total das Receitas Correntes 290.489,36
Total das Receitas de Capital 224.560,50
—— Total Geral 515.049,86
Operagies de Tesouraria: 7143342
Total: 629.516,35




Freguesia de Siio Sebastifio

Fluxos de Caixa (Desagregados) - Pagamentos

N

Data:01/01/2019
l

Data:31/12/2019

Pag.: 4

{Unidade: euros)

Cédigo Designagiio Montante
Despesas Correntes
| Despesas com o pessoal 106 770,96
. .01.01 Remuneragdes certas e permanentes 76 855,66
. .0L.01.01 Titulares de 6rgdos de soberania e membros de érgios autirquicos 23 258,88
. .01.01.04 Pessoal dos quadros - Regime de contrato individual de trabalho 35 381,00
. 01.01.04.01 Pessoal em funcdes piblicas por tempo indeterminado 35381,00
. 0L.01.07 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 0,00
. 01.01.09 Pessoal em qualquer outra situagfio 0,00
. 010111 Representaciio 5 066,04
. .01,01.13 Subsidio de refeigdo 4 254,84
. 01.01.13.01 S. Refeicfio - Pessoal em funges piblicas por tempo indeterminado 310527
. .01,01,13.02 S. Refeigiio - Membros dos orgfios antirquicos 1145,57
. 0L01.13.03 S. Refeiciio - Pessoal em gualquer outra situagio 0,00
. 01.01.14 Subsidio de férias e de Natal 8 894,90
. 01.01.14.01 8. Férias ¢ Natal -Pessoal em fung¢ies piiblicas por tempo indeterminado 599538
. .01.01.14.02 S. Férias ¢ Natal - Membros dos orgfos autarquicos 2899,52
. 01,02 Abonos varidveis ou eventuais 4 450,81
. 01.02.04 Ajudas de custo 0,00
. 0L.02.05 Abono para falhas 2 520,97
. .01.02,13 Outros suplementos e prémios 192984
. .01.02.13.01 Senhas de Presenca - Vogais Junta e Membros Ass. Freguesia 1929,84
. .01.03 Seguranga social 25 464,49
. .01.03.01 Encargos com a saude 2092,68
. .01.03.02 Outros encargos com a saide 896,57
. .01.03.03 Subsidio familiar a crianca e jovens 143561
. .01.03.05 ContribuigSes para a seguranga sccial 19 500,82
. .01.03.05.02 Seguranga social - funciondrios piblicos 6 076,60
. .01.03.05.03 Seguranca Social - Regime Geral 13 424,22
. .01.03.09 Seguros 153881
. 01.03.99.01 Seguros 1538,81
.02 Aquisigiio de bens e servigos 154 720,14
. .02.01 Aquisigfio de bens 27 558,17
. .02.01.02 Combustiveis e lubrificantes 227457
. .02.01.02.01 Gasolina 740,66
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. .02.01.02.02 Gasdleo 1533,91
. [02.01.04 Limpeza e higiene 155,79
. 02.01.05 Alimentagso - Refeicdes confeccionadas 7 225,53
. 02.01.06 Alimentagfio - Géneros para confeccionar 59,26
. 02,0108 Material de eseritorio 3 216,60
. 02,0110 Produtos vendidos nas farmscias 39,85
. 020114 Outro material - Pegas 2478,24
. 02,0115 Prémios, condecoragdes e ofertas 10 732,86
. 020118 Livros e documentagio técnica 0,00
. .02.01.19 Anrtigos honorfficos e de decoragiio 580,00
. .02.01.20 Material de educacho, cultura e recreio 55,50
. .02.01.21 Outros bens 740,67
. .02.02 Aquisiglio de servigos 127 160,97
. .02.02.01 Encargos das instalagbes 3760,78
. .02.02.02 Limpeza e higiene 4 625,55
. .02.02.03 Conservagio de bens 78 790,81
. 02.02,03.01 Escolas 47 945,30
. .62.02,03.02 Viaturas e equipantento 540,70
. 02.02.03.03 Edificto Sede 637,21
. 02.02.03.04 Edificio antiga sede da junta 0,00
. .02.02.03.05 Bermas e Valetas 29 667,60
. 02.02.04 Locagiio de edificios 2 100,00
. .02.02.09 Comunicagdes 3936,68
. .02.02.09.01 Telefone, telemdvel, internet 3 900,47
. .02.02.09.03 Servigos postais 36,21
. .02.02.10 Transportes 2 000,00
. .02.02.12 Seguros 3060,92
. .02.02.14 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 2122507
. 02.02.15 Formagio 0,00
. .02.02.17 Publicidade 599,01
. 02,0218 Vigilincia e seguranca 1280,58
. 02,0219 Assisténcia técnica 5010,02
. 02.02.20 Outros trabalhos especializados 148832
. 02.02.22 Servigos de satide 476,75
. 02.02.24 Encargos de cobranga de receitas 557,23
. 02.02.25 Outros servigos 17 249,25
. .03 Juros e outros encargos 225,60
. .03.06 Outros encargos financeiros 225,60
. .03.06,01 Outros encargos financeiros 225,60
. .04 Transferéncias correntes 13 445,00
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. .04.07 Institui¢des sem fins lucrativos 13 445,00
. .04.07.01 Instituiches sem fins lucrativos 13 445,00
. .04.08 Familias 0,00
. .04.08.02 Outras 0,00
. 04.08.02.01 Familias carenciadas 0,00
. .04.08.02.02 Pessoal IEFP 0,00
. 06 Outras despesas comrentes 597,73
. .06.02 Diversas 597,718
. .06.02.03 Qutras 597,78
. .06.02.03.05 Outras 597,78
Total das Despesas Correntes 275 759,48
Despesas de Capital

.07 Aquisigio de bens de capital 266 803,14
. .07.01 Investimentos 266 803,14
. 07.01.02 Habitagdes 945 48
. .07.01,02.03 Reparagiio e beneficiagio 945,48
. .07.01.04 Construgdes diversas 264 029,45
. .07.01.04.01 Viadutos, arruamentos e obras complementares 194 836,75
. 07.81.04.01.01 Pavimentacio Caminhos 87 151,87
. 07.01,04.01.02 Valetas 42 813,40
. 07.01.04.01.03 OQutros 64 871,48
. 07.01.04.06 Instalagiies desportivas e recreativas 0,00
. .07.01.04.08 Viacao rural 69 192,70
. 07.01.07 Equipamento de informitica 4%,99
. .07.01.08 Software informitico 1558,22
. .07.01,09 Equipamento administrative 0,00
. 07.0L10 Equipamento bisico 0,00
. 070115 Qutros investimentos 220,00
. 07.01,15,02 Toponimica 220,00
. 07011563 Outros Investimentos 0,00
Total das Despesas de Capital 266 803,14
Total das Despesas Correntes 275 759,48
Total das Despesas de Capital 266.803,14
Total Geral 542 562,62

Operacies de Tesouraria: 72 117,34

Saldo para a Geréncia Seguinte:
Execucfio Orcamental: 12 482,05
Operaghes de Tesouraria: 235434
Total: 629 516,35




Freguesia de Séo Sebastifio

Mapa de Fluxos de Caixa Desagregados

\0 rg#o Executivo

Voo

Q% ‘\'A:' .
v

.‘ B

5%

Orgao Deliberativo
Edee JY A KD de 7olo

R

—_

V. AD 7
] '

\;“*




Mapa do Controlo
Orcamental da Receita




O020ZPO/ED EIEQ

9F1'G'ZA PNo| D8l BULINEIE]S

9Z:8Fi0L BIOH
%2198 00'0 OL'68F 062  fo'o oo 9e'6ap06C | ZG'L80'Y 88'0/5762 00'0 00°£22°20¢ Jepodsuel) v
%gL'10L oL'ale g 00'0 00'0 D1'929'9 00'0 01'929'9 00'0 00°009'9 (seanQ) TWD PO LOSOO0 "
%00'00} 00'060 62 00'0 00'0 00'060'6Z  |00'D 00'060°82 00'0 00'060°62 {s=y01eA & SEULIEE) “TW'D £0°10°60°90" "
%00'08 00's8Y 2 00'0 00'0 00's58¥’2¢  |oo'o 00's8¥ L€ 00°0 00°258'9Y (selo9s3) "T'W'D Z0°'10°50°90" *
%00°001 £2'Sh6 68 00'0 00'0 SZ'5v668 00'0 SZ'5¥6'68 00D 00'SY6'68 (oanensywpereu| ojenuod} “TW'D LOLOS0'80" ¢
;uauguon Lo's0'en” -’
[820] CRSBASIUILIPY S0'90°
%9.'66 ZLPaP O 00'n 00'0 2L'vere 000 zi'vare 00'0 00°008'9 §[2207 Soje[3 ~TyDQ Selouslsjsurl L 90°L0°€0°90" *
%00'00} 00°€E9 | 00'0 00'0 DO'EEY’ L 25'LB0'F ZE'rILS 00'0 00'EE0'L ELOZIEL 2] "BE "Me 8.y SOLO'E0’90”
seisanBaly
%00'001L D0'25Z €6 00'c 000 00'262°€6 00'0 00'Z52°¢6 00'0 00°252'C6 Sep SJUsWE|IUBU|L 8p opuny 0’ L0°E0'80" °
opejs3 LO'EQ'80°
[BAUSS CESEASIILPY £0'90°
SOJUALIND SBIDUDIBISURI] ap
segiBuUepIC-BIIUOD
%00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00°0 000 00'0 00001 lod sepepjieuad & sew|od YO'Z0R0"
sepepyeued segNo 8 SBYN 0Py
{sojdwys seidpa
%.LL'SZL 00'890 ¥ 0c'c 00'0 00'890F 00'0 00'890°F 00'0 0o'ose'e © 52[clo0030; "Ued 'sopEIsAlY) SEANO 86ET HORO" "
%FL'e8 0S'BVL E 00'0 00'0 05'6¥L°C 00'0 05'6¥L'E 00°0 00°000°F 808p|UED POSTIOVO "
§/@00) seinbigne sep seayoadse sexe | £ZLOV0" ¢
SBXRL L0
sepepijelsd senNo B SEYNW 'sEXEL O
%ZT'98 62'60L 8L 00'0 00'0 |82'soraL 00'0 6450181 00’0 00°000'LZ sjeAguy 81qos jed|djunw oiscdw] 202010
soing 0L
sopallp soysodw)| o
sEjenal
sep oue Epinby| sobed | soppjwg seniq QUE Op O[3ju| ogduaseq °BiP9D
lewawesio | P iEuleY sepeigos |  SEREMUE sepepinby) ousmiqon | SEPIOIOD
ogsnoexs | IMA0dC | sepdinised o swqesey | S9O%EPINDI | SEEBM | iodemjacey | TR 1¥20d oBipeD
ap neig B39y $0S|0qWeeY

(souna:apepiun)

Z Bed
LE-ZL-610Z 9
LO-1L0-610Z :8a

e}ed9y - [ejusWessQ ojoJuo)

ognseqog oes op eisenboig

alaLINg sado Bkl BIT (olgUoRUNY




2 9%

020T/PO/E0-EIEQ

911 °g'ZA priojJel] BuLojelBid

62:8'01 ‘210H
%ZS'06 00'0 eg'sb05LS  po'n bo'o 0B'6YD'SLS  |Z9'180'F BE'LEL'ELY 00°0 Lg'900'6es | SIMIOL
%00'0 0o'o 00'0 oo'o 00’0 00'0 000 00'0 18'¥B6'6E o5yues op essod BN Lol
[uswedo oples 1rh:1
Joysjuy BOURIeS) BP OpIBS al
%000 00'0 00'0 oc's  foc'o 00'0 00'0 D0‘0 00°0 (smpeleA @ seuueg) "TIW'D S0 LOSO0
%68'95 05'61z 2 00'0 o0'o  |os'sszE 00'0 05'51Z°T 00°0 00°'000'% (eapwjuodol) "TW'D T0'Lo'g00L
{seldao
%00'001 00'582 222 00'0 000 00's8Z'ZZZ  |00°0 00'982'Z2E 00'0 00'S8Z'ZZZ OApeRS|UWPEIEaL)] Ojequod) “TIN'D 08001
sjusuguo’ 15001
(e20] oESENSUWIPY S0°0L
[eyde ap sepugIs)sURLL oL
%00'0 00'0 00'0 00'0 D00 00'0 00'0 000 00°008 SBSIBAIQ 66°66'L0"80"
senngQ 668'10°80°
seQnQ 180
E8)USLI0D SEYIERI SELNO 80
seeed
sep op _.“._.._”_ ou epinby sobeg | soppiwz sEpIq J— — oue ap ajqu| S opdlIaseq oBipe
_nEwEwEo s2iqos Jod epRIqoD prv=r— SEpRIGOD . M I o u_u M"_vu il oU JBIqO3 segeiABIg
oginaaxa B|e9ey see0ey QIBRIND E}| 8084 10d seyessy 1¥o04d 0BipoD
ap neJg B8y S0sj0quesy

{souna:apepiun)

¢ bed
LE-ZL-6L0T IV
LO-L0610Z e

e}eosy - |ejuswesiQ 0josu0D

auaLsng sadoT B 8|1 :ougucIuNd

oelyseqas oeg ap ejsenboig

e




9L 1 'GZA PhorDed eLLIa B

0Z0TPD/ED-EIEQ]
9T 8r 0} BloH
Aﬂé/
e oM T
ejoz® On L opT7wd
onpeiaqieq ogBIO
€)1029Y - [ejuewediQ ojonuod

v -Bed )

LE-ZL-6L0Z Y

10-10-610Z "2
oenseqag oeg ap eisanbasg




Mapa do Controlo

Orcamental da Despesa




O0Z0Z/+GiE0-ERa

9L 1'G'ZA pnojds.d BuLOEleH
16:4:0) "RioH
%19'26 00'0 _mm_mmm ] £5'866 | ¥'90E 18 LP'90E L8 oo'o LP°90E L8 00'00¢E €8 Jepodsues] ¥
e|sanBald 'ssY sodqWaN
%684 96 00’0 aL'os oL'oL ¥2'626°L ¥2'626'L 00'0 PB626 L 00'0002 & gunp seBoA - B3uasa.d op SBYULS LOTEL'TO'LO" °
s0|wigud @ sojuawadns song 120D
%E6'98 00'0 £0'6L€ £0'64E I8'025°2 160252 00'0 16'0252 00°006'2 seyje} exed ouogy S0'Z0°LO" -
%00'0 00'0 00°001 pa‘oot 00'o oo‘o 00°0 00’0 oo'ool ©1En2 ep sepnfy POZOLO"
S|eMUeAs NO SIBABLEBA SOUOQY 0’0"
soohbieyne sopbio
%59'96 00'0 ar'ool g¥'00L 25'668°C 25'668°2 000 z5'888T 00°'000°€ S0P SOIQUWSH - [B)BN & 8BS 'S 0P O LD’
opeujuLaapy] odie) Jod seajqnd
%EG'66 000 z9'y zo'¥ 8E'S66'S 8€'666'S 00'0 8L'566'S 00'000°'9 geQ5un} we |eossed- |1BN @ SEN9d 'S PO
[B}EN 8p @ SBUY, &p clpisgng FLHOT LD
ogienys eyno
%00°0 000 00'00t 00'001 00'o 00'0 00'0 Do'e 00'00L Jenbienb we [eossed - ogSie}en S EOEL IO
so3|nbJgjne
%EP'ag 00'0 £F'051 E¥'051 25°60L°L L5'6P17) 00'c 25'8F1L°L 00'00€'} sogbuo sop scuquialy - ogSiasey S Z0EK YLD
opeujuus)apu| odwe) Jod seojqnd
%Z1'ss 00'n £4V6E £L¥6E &sore  |esoLe 000 IZ'5041E 00'005°¢ segduny we [eossad - ogdisjel g LOELLO Lo
oediajal ap olpisqng ELLOLOD 7
%EE'66 00'0 96'ce 98'¢E ¥0'990'S +0'990°S 00'o $0'980°S 000015 ogejuasaidsay L HOT RO
%00'0 00'0 00°'001 00'00L 00'0 00'0 00°0 oo'o 00°00L opSeny|s eiyno Janbjenb wo [2ossad 60°L0°LO
Biuaae
%000 000 00'00L 00'00L 1111] 00'0 0c'o oo'e 0o'ool no gje.e} op ow|Bal we [eossed P T
opeujuualapy] odwa}
%8E'66 000 00'5L2 o0'slZ o0'Lee'se  |0o0'L8eSe 00'0 00'18e'se 00'009°SE Jod seajiqnd segduny we [Eossed LOP0'LO'LO
—~ v Oyfeqes op [BNPIAPLI
ojeqjuos ap aw|bay - solpend sop [eossad O L0 1O
; sosnbigne sogBlo ap soiquial
%.6'86 00'0 ZLLpE ZL'Lke 8a'8SZEE  |88°'8SZCT 00'0 88'85Z°€2 00'005°€2 2 BjuB1aqos sp 30861 ap SalemL LOLO° MO
sasuewlad 9 seYaD sagdelauniuay WL
leossad o wes sesadsag o
/ eppewoldwos
sesadsep Jefied Jod ogu sosming
sep sossjwosduoy opies o [ TT ojojuex3 UL ITLE oBlpeo
pSejoq $0|31u8xXT
juswedIc mu”ﬂ_wn M”—“”““M_.
sesadsag
_ opdnexe seduaialiq sopjwnsse sossjwosdwo) Wo0d oBipeD
ep NRID

{soJna:apepiun}

Z -Bed
LE-ZL-6 10T 9
LO-L0-6L0Z :8Q

esadsaq - [ejuawedi( ojosuo)

onauang) sado BUB BYF “OUBUGIUN

oenseqeg oeg ap eisanbaig




0Z0TIPO/E0-E1EQ

951°G'2n PRO[DB.Y BULIG/EIEI
£5:270L ‘BioH
%I 00'0 55'PEE L 55'vE6 £ €L'GEE ¥EL | €L'0EE ¥EL 00'0 €1'06E ¥EL #8'¥9Z Z¥l depodsui) v
sodiuas ap ogdisinby 00
%8G'26 00'0 £€'6% £€'85 1902 19'0pL 00’0 19'0pL 00'008 sueq soang [FAT iy
ojaudal
%08'55 00'0 02'v 0z'vr 08'ss 08'sg 00'e 08's5 00'001 5 Bmyn> ‘ogdeonpe op [olaIEN 02 020"
%GE'L9 000 61'182 81'182 00’088 00'08% 000 00°08S 6L'198 ogbesooep ep e sooyiouoy sobjuy 6K 020
%00'0 00'0 00’001 00'001 00°0 0o‘D 00'0 00'0 00'00} B3JUE) OFSEJUSWINIOP 6 SOIA[T 811020
%58'ce 00'0 P1'290'2 PL'290°C 98'Ze2°0L  |98'2EL 0L 00'0 98'zeL 0L 00°008°Z) sElejo a sap5e1003pUoD ‘so|WHy gLL0To "
%EL'GE 00’0 LT ¥4 ol'lz v2'8Lbe ¥Z'elvT 00'0 vz'aive 00'005°Z selod - [epelRW ORNQD (2
%E6'61 00'0 S1'09) si'oal 58'6¢ 5968 00'0 58'6g 00'002 SEBJOBULIE} SBU SOP|PUSA SOINPOIY oLEe
%Zy'88 00'0 SL'IZk SHizZe 09'91Z°€ 09'9Lg€ 00'0 09'9LTE 61'180°8 OLIO58 8P [BUEEN LT
ABUO[IIBJUCD
%9Z'65 00'0 vi'ob (704 92'6s 92'65 00'0 oz'65 00'001 eled scieuen - ogdeuew|ly 80°10°20°
SEPRUO|IISJUOD
%96'86 60’0 Fia s Fia s £5'62TL £6'SZ2°L 00'0 €5'52C°L 00'008°L sagfijajay - ogSepuawly 8010207
%S6'9E c0'0 1Z'vrZ Le'hre 61'55) 61'55) 00'0 8L's5l 00'00F ouo|f|y o vzedw PO°LOZ0
%0L'DL 00'0 60'99F 60'09k L6'EES L LB'EES’) oo'o LB'EES'L 00'000°2 oajgsEs T0°TOL0TO"
%EL'LE 00'0 ¥E'65t ¥e'ast 990k, 99'0%, 00'0 9g'0pL 00'00Z'L BU[|osES 10°Z0°10°20°
SEIEILLAN] & SBANSNUIOT 201020
susq ep ogdisinby Lo'2e
sodines g suaq ep oedisinby 0
%0000} 00°0 00'0 o0'o 1a'8es L 18'8e8°L 00'0 12'885°L La'ges’ somnsg O8O E0 10" *
saunbasg 60E0 b0
%L8'66 00'0 8L'sz 82's2 ZTYIPEL  |ZTvErEl 00'0 ze'verel 00'0S+EL |eiog aw|Bay - [ej2og eSueinbag S0°S0°S0° 1Y
soojqnd
%ET L6 oo'o D¥'esL or'eLl 09'9£0°9 09'9£0'9 00’0 09'920'9 00'052'9 SolgUo|oUN) - [E]90S B5URINBag ZO'GOEO' 107
jeios ejueunbaes e eied secdingumuo) SO'E0'LO"
%0E'L6 00’0 ey ey 19'6EF ) L9'sEY’} 00'0 L9'SEY'} £6'92P ) suaaof & BitBNI ¥ JR|||WE} OIPISYNG £0E0°LO"
%ET' S oo'o EP'ESE £V'eS8 15'968 15'968 000 15'g68 00'054'L apnes B Wod sofueaus soqnp ZOEOL ¢
%1L'e8 00'0 ze'L0v ZE'L0V 89'Z60°C §9'260'C o0'o B9'Z60'T 00'009°2 apnes 8 wad sofueouy LWeaLe’
|eoos eSuelnbag eo'L0 "
eppowoidwios
sesadsep sebed .““:._ ogu soumng 5 Bi
SOSS|WOIAWO op|e O]22I8X [+ 1289 ]
_w.:””_” . | b ples P aned fesoL — |9]246X3 sepiBus0s giuasag P92
ogdnoaxa seSuatong Akastseq SOplwnsse sossjuoidwoy SEESE Tvo0d 981p9d
ap neJo
(sommaapepiun) onauang sado BUEW BIIF opBUC/oUNd
esadsaq - [ejuawesdl ojosucs)
T~
P
¢ vBed |
L€-ZL-610T 9V "y 2
L0-10-610€ #a

oepseqas oeg ap ejsanboig




0202/P0/ED EIE] 811524 pnojdadd Bulojejeld

1514901 BloH
%00'26 00'o 06'052 22 06'05. 22 0L'9LL 182 |o2'9KL 192 00'0 0l'9Ls 192 09'.9¥ ¥8T Jepodsuell v
SOANBION| SUl Was sagdimAsu| 1000
SHUBLGD FBIOUIaSURY | o
%6L' 2L 00'0 0F'¥9 0v've ne'sze 09'522 00'0 09'622 00'062 soJeaueuy sobiedus sonng LO'90ED" *
gos@oueu)y soblesus sonnd 900’
soblesus sagho s sounpe £0°
%1466 00'0 5L'08 62'08 ST'ePTLL  |ST'erTLL 00'n SZ'6¥T Ll 00°00€°LL sojjalas soung §220°T0" *
%EL'SY 00'0 Li'Twy LE'THY €Z'185 AL 0o'o £2'/88 00'000°L sejjedel 8p eiueiqoa ep sofiseouy yeTOTe "
%45'E9 0o0'o S2'ese sz'ele si'aty 5L'9l¥ 00'0 si'elt 00'05.L epnEs ap sodjaIes 0T
%00'00} 00'c 00'0 00’0 ZE'|8Y' L ze'espL 00'0 ze'ssrL ze'astr') sopez||ej>edse soyjeqes; scnng 0TT0T0
%08'99 00'0 86'687'Z 26'697Z Z0'0L0'S z0'0L0'S 00'0 zo'0L0's 00'008°L BOJUIG) BAUSISSY 61°20°20°
%iE's8 00'0 er'sle Zv'ele 85'08Z} 85'08¢ ) 00'0 £5'082° 00'005°L e5uelnBas o elOURIIBIA e1'Z0'20"
%06'68 00°0 66'00F 66'00F 10'665 10'665 oo'o L0'66% 00'000°1 speppllYnd L1200
%00'0 00°0 00’08 00'0% 00'0 00'0 oo'o o0'o 00'05 opdeuuoy [-Th £i.J
BHOPELINSUOD
%LLFL 00'0 €6'VLL £6'v2L 10'622'2 £0'622°T 00'0 10'5222 00'000°€ & soyoefoud ‘sasadaied 'sopmsy PLTOTD
%6956 00'0 £0'6EL g0'6eL 26°080° 26'080°¢ 00'0 26'090°¢ o0'o0ge sounfieg ZVEOZO
%95'L6 00'0 0005 00'08 00'000°2 00'000°Z 00'0 00'0002 00'080°T sajodsuel) 0LEDZO" *
%LE'9E 00’0 62'co 629 1Z'9E 1Z'9¢ 00'0 LZ'9E 00'004 gimsod sodjues £0°60°20°20" *
%89'08 00'0 £5'665 €5'665 I¥'006°€ L¥'DOGE 000 1p'006°€ 00°005 ¥ jaliaju) ‘|sAgwWajE) ‘auojaia L 10"80°Z0°20" °
sagdesjunwion 60°20°C0"
%00'00L 00'0 00'0 00'0 00'00LE 00'004+'Z 00'0 00'001T oo'ool’g sojayps ap ogieaan] POTOTO
’ ,U %00'00 1 0o'o 00'0 000 09'99°62 |09°199'6Z 00'0 09'299'62 09'299°62 SE)a|EA 9 SBuLIag S0'E0°Z0°TO°
& %000 00'0 00'009 00'008 00'0 00'0 00'0 00'0 00'00S ejun| ep spas efijue ojayp3y $0'€0°Z0'20°
%E0'LE 0o'o 6129 64'29 12'ie0 LZ'2£9 00'0 12269 00'00L epeg opupa £0°€0°20'20°
§ %G0°'9¢ 00'0 0£'856 0E'656 DLOVPS 0L'0vS 00'0 0L'0¥5 00'008°} ojuswedinbe e seamelA Z0R0'TOED -
%19'68 00'0 D2'196°G 02'198's pe'sye’ly  |0E'SEE Lb 000 0E'SYE LY 00'£05°€S se[o3s3 LO'e0'Z0°20 -
o susq ap ogdeatasuo) £0'20°20°
%4526 00’0 st'vie Si'vie 64'5Zo'Y 55°629'F 00°0 §5'929°F 00'000'% eusfiy o ezedw| Z0°Z0°20° *
%3e'88 oo'o ZZ'6eL'L 2Z'6EL’') g.'00L¢ 82'08L¢ 000 g2'oele 00'005°S sogiejmisu| sep sofilesug LOZ0Z0
S e
sossjwoldwo. op[e 0 LIETETI Y opiuIse off
_szuuuueo ! L] pleS S cuted 110 03108%g [BIETEE] sopiBL00 LEITEED ] POD
oginaaxa sedusseyg SEESSERO sopjwngse sossjwosdwos seeseiea vo0d obipeo
Bp NBIS
{soina:apepiuny) oupuaNg sado eUeW BT joupUoUN
esadsa( - [ppuawedig ojodjucH
 Bed

1E-21-610C 9V

10106102 8
oenseqas oeg ap eisanboig




QZNERO/ERIEQ
L5701 (BUOH

911°6'ZA PnojDal BULOjEE]d

%5556 00'0 6L'vhr 92 &L'viy 92 zo'zes Tvs  |29'299 Z¥S 00'0 29'795 Zv5 18'900 695 S|l
%00'0 00'0 00'LL 0024 00’0 oo's 00'0 00'0 on'sL SOJUBLIASAAU| SOQNO SOSLLOLO"
%52'99 00'0 00'00L 00'00L 00'022 00022 00'0 op'oze oo'oze eajwjuodo] ZO'ELLOLO C
sojualugsaal| sonng SLELOLD
%00'0 o0'o 00'0S 00'0% 00'0 00'0 oo'o 00'0 00'05 02]5gq cluswedinbz oL L0
%00'0 00'0 00'05 00'0S 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0% oapeJs|u|wpe ojuewed|nbg GOBOLO T
%6E'26 000 8Ly 8L\ 22’855} 22'855°} 00'0 ZZ'859°L 00'009°% OIRBPULOJU] BIBMLOS BUTLOLO T
%E6'6F 00'0 10'08 Lo'og 66'6Y [-1-3:14 00’0 88's¥ DO'00L eappwiou] ep csuswedinby oW -
%89'66 00'0 08've 08'vs 026189 |0L'Z6L'69 00'0 04'Z61'69 08°L42°89 [earu opbejp BOPOLO LD
%00'0 00'0 00'00} 00'00L 00'0 00'0 00'0 oo'o 00'00} seApEeId8l 8 seApIodsep seobe|eisuy| 80'0° L0 20
%00'001 00'0 000 oo'o SV'Li8'Pe  [8b'LI5PE 00'0 8y 1B Pe ep'Lla'to soh0 £0'L0P0° 10" LO"
%408'86 00'0 09'}¥ 09'L¥ or'elezy  |or'eleey 00'0 or'eIger 00'S58°2Y seelen ZOLOPOTLOLO
Y%ZE'B6 00'0 9¢'065 9£'985 15148 2816128 00'0 28151728 €T'avL L8 solujwie) opdeuswred WLOPOTLOLO" T
salgjuagduod
SBIQC 8 SOjUSLLIBNLIE ‘SOINPRIA WP LDZ0T
sesianp sapdnasuo) YOMOLOT
%8S v 00’0 e5'rs z5'vs 8¥'a¥s 8¥'5¥6 00'0 8t's¥s 00'000°L ogSejoysusq e opdesedey COZOLOLO "
sagdenqeH Z0'1L0°20°
SOjuSLRS2AU| L0720
[EHdED ep suay ap oedisinby 0
58 00'0 zZ'Z0L zz'zoL 8.'165 8.'/6% 00’0 81'166 00'00L senng SO'E0ZO90"
sano £0°20°90°
SESIAAI] z000
gajuallod sesadsap senng a0 -
00'0 000 00'001 oo'oot 00'0 00'0 00'0 000 oo'cok dd3l |eosead T0°Z0'80°v0"
%00'0 00'0 oo'0sL 00'0sL 00’0 00'0 000 00'0 00°052 SEPRIDUSIED SEjjjWe WTOB0H -
sEQN0 2080 H0
selfiwel 800"
%£9'69 00'0 00'555°L 00°555°1 00'stb'El  |oo'srrS) oo'o 00'stPel 00'000°51 $OA|jRION| SU|) Was sagdimnsu) LoD
eppewoidwon
sesadsep Jebed ._Mn ogu soumngd " oR5| of
806 opje [Tl
_scwﬂnu " sjwosdwon plES omog cebed |E0l R |9j2u8x] S g5loseq IP9O
ogdnoexe sESusie)g mERstEd sopjwnsse sossjwoidwon sepsEed v¥20d oBiped
ap neisy

(soJnazapepin)

G Bed

Le-gl-6L0¢g ‘Y
10106102 :eq

esadseq - [eJuaESIO O[040

oJjauang sedoT eusp &3 ‘ouBUOUNY

oeljseqos oeg ap eisenbaig




0z0Zivo/eD-Eled 91 1'¢'ZA PNOISB.S BLLOIEEI

L871F0L 1BJ0H

AN

e —

= =T

0262 % op~rnL ®i7u3
oaneiaqiag oebiQ

esadsaq - [ejuswesiQ ojosu0D

9 -'Bed
LE-CL-610Z 9V
+0-LO-610Z -2a

og|yseqes oeg ap eisenbalg



Mapa da Execuc¢ao do

Plano Plurianual de
Investimentos




SLL'GZA PNOJJ8.4 BUUQIRIEd

%95'68 +1'E08 902 F1L'E00 902 a'o 1Z'686 £92 )] 12'698 492 sioL
%000 %00'0 00°0 oo oo'o oo'zh or'g 00'LL BLOZIZWEE  GLOZIOND 0 D ook o BOEL L0 SOWBLNSIAY| STAND ZWEWE L
seajunuodo) seaed ep
%5L'89 %82'88 o0'0ze 00'02Z oo'e 00'0ze ap'a 00'02e BLOZZIE BLZBOD O O ook E| OGO T B & of by 17717 -
%00'0 %00'0 oo'o 0’0 w'o oo'os o'e 00'08 BLOZZWIE  BLOZ/IMLD [ ] 00} [+] TV LY casgdq oawedinbe ap ogsinby OuelE bl
oAENSUjWRE
%00'0 %00'0 00’0 00'0 o'o 0005 w'o 00°0% GHEZMIE BL0ZNONOD 0 @ [18 o B L opawedinba ap ogfjsinby eo/Bl0z b
%6E'L6 %BE'L6 ZE'ess L T2'855 | 0o's 00002 1 00’0 00'009 + BLOZZIIE  BLOTLOND 0 [ oot [} RO MO0 DABULGIMI 2IBMYOS B DESISINDY BUBIOZ
BoNgULIO)L|
wat'oY %66 5F 13- B6'6Y o0'D 00'001 o' 00'001L BLOTELAE B0 ¢ O ool o LMY 9p oWaLedinka ap ogdisinby FLTT - N
Ejsenbs. Bp S0YU[WES SORIBAID
%88'868 %BE'66 04'261 80 0228\ 68 o0'0 05'LIZ &9 ow'o 05'LiT 60 GLOZZLIE  BOZOIG 0 D 00 E] “R0°KD' MO L0 op og5uainueL @ opSewesucD S/EIOT b
SEARBEIIOY
a seaiodses] segiejesu}
%00'0 %000 000 oo'o oo'e 00’0t L] oo'o0s GLOZEYHIE QMM 0 O ool v 80°P0° 0L S6p 0gAmOUBUS] 2 OBSUNUEN soslz L
%00°004 %0000 a¥'Lie e ar'eie ve aw'e LTl oo'a er'iLie e BLOZEZLIE  BLOT/LDIO L} o ook v €0'10F0'10°20" SmUBWRIALNNY SRIGO SEANG 6 L0E 13
e|senBau Bp SE19(BA
%0666 %0666 or'eLe Zr or'ElR Zy 00’0 00°558 28 00’0 00's58 ¥ GLZRMIE Bl 0 O ool E] ZOL0POLOLOT 9P SBULIA 8p 0ESNASUND / BZadwr] EO/BLOZ 1L
%EZL'86 %ZE'BE 18'151 28 LB'151 48 oo'n c2'avl 19 or'o eT'orL s BLOZZMLE  EL0ZIOND 0 O ook 3 Lo SUUIWED Op DESBILAUNE B0 b
{guaf
%55 PE %EG'rE BY'Sre ar'see a0'o orend L oo'o 00'000 | SLOZZLLE  BLOTIO/I0 Q [} s+ 13 ¥ E0'Z0'MOLY © BP OPUPE) opdepyeuan e opbmeday /BL0T L)
(%) (%) SOy soyuinTog ) | B ] ) o
2
1eq01D Y [EoL ouy ouy 1801, souy ouy u OPHL | 5a | ov | wv m o | eonuguoog apdy g =
BUIDULU BaraduRUL] m w opbooyssaLy opbauSisac o am g
ophnoaxy opdnoaxg QJUDUIBIOWRTL] & joplold )
. . OpeInSaNE SUEON OJsLAOLY MmO - A odipeD B
RN ap A : a ap awoyg
(soana:3

SOJUBWIISIAUE IP [ENURLINJ OUBEJ OP OBINIAXT

g Sed
610T/TU/IE BV
6102/10/10 2@ oeljseqos opg op eisonbalg




A

é

NP

A s

0702% ormA L PEzua
oajesaqiieq oebi

\_

a

" =7 T 7] [
- YF .\

‘Q.

IA,:nﬂ

\w\lul\.‘.o,% ,4,

1 A

Y 3
oApnoaxg oebl //

2 o

SOJUIUIFSIAU] IP [ENUELIN]J OUBLJ OP 0EINIIXY

oglyseqeg oes op eisanbBaig

9kH'G7ZA pROIJS.S BLLOIRE]D




| \
dils}

Mapa da Execuc¢ao do
Plano Plurianual de
Atividades




BLL"G'ZA PNR|DBA BUUGIRIE|d

%EE'LL %E6"LL OL'EFF O} oL'sEr ol 00'o c0'0or €1 o0'a 00’00k €1 sE0L
sojuaweding 2 jaisny

%00'004 00" 00k 05'E%F & 05'eSr & to'o 05'E5F ov'o 05'ESr 8 BIOZZIIE  BLOZI/IO 000 00D 00'00) v ' SETOEY OGSBWINY - 03434 SOInaRIeds] ZOTHBLOZ  LL |

. %0000 %00°'00¢ sa'ees cy'8es o' se'ees av'e sa'ans GL0ZZLAE  BLOZIOMO0 000 000 000N ¥ 80O 839,92 - OB SOjNE|edsT \rEWEZ b |
l.rv %00'0 %000 00'0 00D oo'o £0'005 o 00'005 GLOTZL/E  BROZ/LO/LO 00D 00D 0O'DOL v A X SEpRIUT - SRIOJUAS SO0jASSRd SOMVELOZ ML )

%889l wgE'eL SE'B0E Z SE'P05 2 ] 0p'pa0 € w'o ob'oon & SLOZEMIE  BIOZ/I0A0 000 000 ODODL ¥ *srloEe sagdielay - salojues So{esEed WIWEOZ Ll L

SOLBIOINY
%1598 %15'98 00’00l ¢ op'ool b ] S80S 2 oo so'age GHZZWIE  BUZMWYI0 000 00 0D'00M v T oVEnE 2psanfinpy - Sal0Wes B0feTsRd WHVBIOZ L}
.mML “””y salouALy sajuntag %) | W) | Gl

7 129010 oy o, ouy somny oL souy ouy wdfoRll oy fov | vy | E | eomguons 5 Fl2

;o enaoueLL BI[B0UBLT] =4 Jrraa— opbeuSEag it KX
. opbnasxg opdnoaxyg OJUSMEUBUL] m. m , u_.m_u.._.o N : o301y M W

0O I JLIO)| DYELA a] a0 H
"/ ap _u,.v_\ p PAIN k. = i R A suieqt ap awog
- i
f4papsapaprun)
¢/
@ SOPEPIAIIY 3P [ENUBLIN[J OUE]] Op OBdndaxy
g g
6LOTTI/IE - ;Y

610%/10/10 2a oenseqas oeg ap eisanbai




94 L'G'ZA pnojDald BULMEIEIS

0706, % O~ nZ P L pwd PO AL V] uwNEm

oAlfessqlieg oebiQ oARnoaxg oebl

SIPRPIAIOY 9P [ENUBLINL] 0UB[J Op 0BINMAX]

oenseqoas oeg ap eisenbaig







PEPEET 00°0 LY 1L YELILTL 9T'9E0 € 000 [E0L
000 ao'o 00’0 00’0 00’0 00°0 sounQ @ sewie) £0'Z0LI
65°9L8 00’0 00'o 00'0 65'9L8 00°0 S3QONED) 2 SBRURIED T0TOLL
000 000 00°665°ZS 00°665 TS 000 00°0 SOBIAIOS SO0 10Z0°LL
LO'BEE 000 8L°S09'F 8L'S09 ¥ LO'BEE 000 [eroog eduem3ag SO'10°LL
$6'951 000 TERSIT 19451 T ¥O'EsL 00°0 qAEaAY POIOLL
vE'LOT 000 £8'878°C EL'¥I8 T vzesl 060 sagdmuasody op [BIoD BXIED £0'10°L1
6ESLL 000 6TSHT6 TTLrG 6 TELLY | 00'0 51 1010°L1
PEPSET 3000 BTHEEF 1L YELILTL 9TIE0 € 000 syodsuer],

Jopaid IOpaAdQ Jopar) 10paAa(] 10p21D 10pasa(] opsIIsAg 031peD

aungag viouplan  eled oppeg [Enuy CUSLIAOW JOLIIIY BIOURIAL) B Op[es T¥I0d 081peD

Y

(Soana:apepiu;))
[E-T1-610T MY
16-10-6102 2

T8

BLIRINOSI I, Ip s3oderad()

oejjseqes oes op eisenbely




2019

Relacdao Nominal dos
Responsaveis




<

........................................ BINjBL(SSY

souewny sosinsal/eossed ap anojad/ease ejad [oABSUCdSal OANDEXS OP CIGWIBIY O

........................................ BINJELISSY

[EDSSO4 NO/S BARRNSIUNUPY Bale elad |sagsuodsal sjusBLig O

6L0Z-Ch-le
9IN07 - 689-0018 - bST'4Z-Z 8107 ‘oINopeEjelN op eny B 6L0Z-10-10 |99'v8E [e6op,'Z BUESI] OBIWAS 9SO OIQIUY
6L0z-¢l-1e
9Ino7 - LZe-0018 - sepens3 oneny segjed 286102-10-10 {99'¥8E JeBop ol saAleduog selq ojabug jenuep
N0 6L0Z-Cl-LE
" 0190018053 "G-Lo'Ul 'SBYUSRIEOSE 3PRY OUNN BNy B 610210710 |88°086 C ougjaIeg OB31S0UOD Bp 0JISLISNG EUEOL
6L0Z-Zl-tE
207 - £2€-0018-NSPNI" B[EA -SEAINY seld] Sep oyuile) B6LOZ-LO-LO |88'0E6 T oliainosa) eisieq suep [anueyy sBiop
6L0Z-Cl-lE oljaLians
9In07 - -86S-0018-42-€,'U "BNIBIEd 0q0T 0Boig eny e6L02-10-10 | 9v'eee Li sjuapisald SOAE3UOE) OISIDUBL [BIUEL
epuany apepiul
Epelo epepi|iqesuodsey epinbr eu BWON
9p opojled oedelsunuiay ogdenyg
602 BIOUgIaY)
ogliseqes ogs ap eisenbaly spephul ep
oedeubiss(q

SIAAYSNOJISTI Ad TVNIINON OYIOVIAA

x1IIA 0X2UY




